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Cuvant inainte

Intr-o perioad& marcata de perturbari majore, cu impact semnificativ
asupra lanturilor globale de aprovizionare, industria de transport si logistica

a demonstrat o capacitate remarcabila de adaptare si rezilienta.

Gebruder Weiss Romania prezinta o analiza detaliata si obiectiva a
modului in care transportul maritim si cel aerian s-au completat reciproc in
ultimii ani, intr-un context geopolitic si economic dinamic si imprevizibil,
reprezentand, tot mai mult, principalii piloni ai dezvoltarii economice

mondiale.

Ultimii 5 ani au demonstrat nu doar capacitatea remarcabila de adaptare a
industriei de transport si logistica, ci si importanta colaborarii intre diferitele
modalitati de transport. in fata unor evenimente neprevazute, sinergia
eficienta intre transportul maritim si cel aerian sau terestru a permis o
redresare rapida si eficace, asigurand continuarea fluxurilor de comert fara

intreruperi majore.



Transportul maritim si cel aerian sunt
esentiale pentru comertul global, fiecare
avand avantaje distincte. Transportul
maritim este cel mai eficient mod de a
transporta volume mari de marfuri pe
distante lungi, fiind vital pentru economie,
deoarece asigura aprovizionarea cu
bunuri la costuri reduse. Potrivit
Conferintei Natiunilor Unite pentru Comert
si Dezvoltare (UNCTAD)[1], peste 80%
din volumul comertului international de
bunuri este transportat pe mare, iar
procentajul este si mai mare pentru
majoritatea tarilor in curs de dezvoltare.
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In schimb, transportul aerian este
preferat pentru marfurile cu valoare
ridicata si care necesita livrare rapida.
Conform Asociatiei Internationale de
Transport Aerian (IATA)[2], desi
transportul aerian acopera doar 1% din
comertul global ca volum, acesta
constituie peste 35% din comertul global
ca valoare.

Aceasta modalitate de transport este
esentiala pentru industrii precum cele
tehnologice si farmaceutice, unde timpul
de livrare este critic.

Transportul maritim raméne coloana vertebrala a comertului global, datorita capacitatii
sale de a transporta cantitéti mari de bunuri la costuri relativ scazute. In acelasi timp, in
contextul unei economii globale in care timpul este esential, transportul aerian ofera
rapiditate si fiabilitate, asigurand ca marfurile ajung la destinatie intr-un timp foarte scurt.

Adelina Anghel,

Area Manager East, Air & Sea Europe. Gebriider Weiss Romania
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COVID-19 a schimbat
regulile joculul

Pandemia de COVID-19 a avut un impact
profund asupra ambelor tipuri de
transport, punand la incercare
capacitatea acestora de a se reinventa.
In timpul primelor luni ale pandemiei,
transportul maritim a fost afectat de
blocajele portuare si de reducerea
capacitatilor de operare.

Conform unui raport al McKinsey &
Company[3] din vara anului 2021,
cererea globala pentru transportul maritim
a crescut cu doar 5% in perioada
pandemiei, insa costul transportului unui
container din China in Europa s-a majorat
de sase ori fata de inceputul anului 2019.

Comertul maritim global a scazut cu 3,8%
in 2020, dar a revenit pe crestere in anul
urmator, cu un avans de peste 3%,
potrivit UCTAD[4]. Perturbarea initiala a
fost caracterizata de inchideri de porturi,
ore de lucru reduse si intarzieri
semnificative, care au afectat
functionarea lina a lanturilor globale de
aprovizionare.

Pandemia a evidentiat provocari critice,
cum ar fi lipsa echipamentelor,
constrangerile de forta de munca si
volatilitatea cererii, ceea ce adus la o
reevaluare a strategiilor de catre
transportatorii maritimi si de catre porturi.



In schimb, transportul aerian a cunoscut o Criza semiconductorilor, accentuata de

crestere semnificativa, deoarece marfurile pandemia de COVID-19, a tensionat si
esentiale si echipamentele medicale au mai mult lanturile globale de

fost prioritizate pentru transportul rapid. aprovizionare. Au fost afectate diverse
Conform datelor Statista[5], industria industrii, de la cea auto pana la cea
transportului aerian de marfuri s-a majorat electronica, cauzand intarzieri

de la circa 100 de miliarde de dolari in semnificative in productie si crescand
2019 la 129 de miliarde de dolari in anul cererea pentru transport aerian rapid
urmator, pentru ca in 2021 sa ajunga la pentru expedierea componentelor

175 miliarde de dolari. esentiale.

Drept urmare, tarifele pentru
transportul aerian de marfuri au
crescut, pe masura ce producatorii au
cautat solutii mai rapide de transport
pentru a evita opririle in productie.

Lectiile invétate din aceste crize sunt
asteptate sa conduca la imbunatatiri
in sectorul logistic. Digitalizarea
sporita, investitiile in infrastructura
rezistenta si colaborérile strategice
sunt anticipate sa consolideze
capacitatea de rezistenta a
transportului aerian si maritim in fata
viitoarelor provocéari. Accentul pe
sustenabilitate si eficienta va fi
esential in modelarea unei retele
globale de aprovizionare mai robuste.

Adelina Anghel
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Impactul blocarii _
Canalului Suez si a secetel
din Canalul Panama

Blocarea Canalului Suez in martie 2021 a avut un impact semnificativ asupra transportului
maritim si aerian, avand in vedere acesta ca gestioneaza 12% din comertul mondial total
al marfurilor si 30% din volumul mondial de containere de transport maritim, potrivit World
Economic Forum[6]. Canalul Suez a fost blocat timp de sase zile de nava Ever Given,
incidentul afectand peste 430 de nave. Astfel, multe companii au fost nevoite sa
redirectioneze volumele pe rute mai lungi, cum ar fi ocolirea Africii prin Capul Bunei
Sperante. lar anumite marfuri urgente au fost redirectionate catre transportul aerian.
Aceasta a dus la o crestere temporara a cererii pentru acest tip de transport, dar a
antrenat si cresteri semnificative ale costurilor.
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Blocarea Canalului Suez, care a generat pierderi estimate la peste 50 de miliarde

de dolari, a fost un apel de trezire pentru multe companii cu privire la dependenta
lor de anumite rute maritime. Flexibilitatea in alegerea alternativelor de transport a

devenit esentiala. _J
Adelina Anghel

Seceta severa din Panama a avut, de

asemenea, un impact major asupra
transportului maritim de marfa, cu ecouri

la nivel global. Autoritatile au redus
numarul de nave care tranziteaza canalul
ca urmare a nivelului scazut al apei din

D'N VOLUMUL MONDIAL lacul Gatun, esential pentru functionarea

Canalului Panama. Astfel, au fost

DE CONTAINERE DE generate cozi de asteptare de zile si chiar
saptamani pentru navele comerciale.
TRANSPORT MARITIM
Potrivit estimarilor McKinsey&Company[7]
TRECE PR'N CANALUI. 2,5% din comertul maritim global

tranziteaza ecluzele Canalului Panama

SUEZ intr-un an obisnuit.
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In plus, navele au modificat rutele de
transport, prin Capul Bunei Sperante sau
Stramtoarea Magellan, adaugand
aproximativ doua saptamani la timpul de
livrare si majorand costurile operationale.
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Impactul asupra transportului aerian de marfuri este indirect, dar semnificativ.
Cresterea costurilor si a intarzierilor in transportul maritim au determinat unele
companii sé& apeleze la transportul aerian ca alternativa, desi acesta este mai
scump. Astfel, cererea pentru transportul aerian de marfuri a crescut, ducéand la
tarife mai mari si la presiuni suplimentare asupra capacitatilor existente.

Adelina Anghel , , J
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Conflictele armate
redeseneaza rutele
comerciale

Razboiul din Ucraina a avut un impact

profund asupra transportului maritim de
marfa, prin inchiderea porturilor ucrainene
si impunerea de sanctiuni asupra Rusiei.
Aceste masuri au afectat rutele
comerciale traditionale, generand
redirectionarea marfurilor prin porturi
alternative din Polonia, Romania si alte
tari vecine.

Ca rezultat, au aparut intarzieri
semnificative, costuri de transport
crescute si blocaje la granitele europene,
afectédnd negativ competitivitatea
marfurilor ucrainene pe pietele
internationale.

in plus, cresterea preturilor la combustibili
si riscurile de securitate au agravat aceste
probleme, provocand o volatilitate sporita
in tarifele de transport maritim si
complicand si mai mult lanturile globale
de aprovizionare.

Razboiul din Ucraina a pus presiune
inclusiv pe portul Constanta. Pe fondul
situatiei geopolitice din zona, Ucraina nu
a mai fost o alternativa fezabila pentru
transport, pentru anumite categorii de
bunuri. Drept urmare, companiile au fost
nevoite sa-si ajusteze traseele si sa se
adapteze la schimbari importante.



Deoarece Portul Odessa nu a mai putut fi folosit pentru traficul de marfa, navele
care ar fi descarcat acolo au fost directionate spre Constanta, provocand aglomerari
semnificative. Autoritatile portuare din Constanta s-au straduit sé gestioneze eficient
aceasta supraincarcare, dar nu au reusit sa evite intarzierile in descéarcarea si
livrarea marfurilor catre clienti. Prin urmare, companiile de transport au fost obligate
sd identifice rute si strategii alternative pentru a rdspunde cresterii cererii. In plus,
portul Constanta a devenit un nod crucial pentru distributia marfurilor venite din
Ucraina, ceea ce a intensificat congestia in zona. , ,

Adelina Anghel
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Astfel, potrivit datelor[8] Administratiei
Porturilor Maritime Constanta, dupa un
avans de 12% in 2022, la 75,5 milioane -~

de tone, traficul total din port a inregistrat

Pe de alta parte, rézboiul a
anul trecut o crestere de 22%, pana la

92,7 milioane de tone.

determinat o crestere a cererii pentru
transportul de marfuri esentiale si
medicale, precum si pentru produse

Pe segmentul de transport aerian, cu livrare rapids. Totodata, relocarea

conflictul ruso-ucrainean a determinat o multor companii din zona de conflict

scadere generala a cererii, din cauza in alte tari europene a generat

necesitatii de a folosi rute mai lungi si mai schimbari Ia nivelul fluxurilor

costisitoare, care au generat cresterea comerciale si a rutelor de transport

costurilor operationale si a tarifelor de aerian de marfa.

transport. Multe companii au suspendat Adelina Anghel

livrarile catre si dinspre Rusia si Ucraina, , , _J

reducand astfel cererea generala.




Un fenomen amplificat de acest context
este cel prin care marile afaceri isi
relocheaza sau extind operatiunile in
Europa de Est, denumit nearshoring si
reshoring. In ultimii ani, investitiile straine
directe in fabrici apropiate de Europa de
Vest au crescut considerabil. intre 2022 si
2023, s-au inregistrat cresteri de peste 82
de miliarde de dolari pentru proiecte de
productie in 15 destinatii de nearshoring
din Europa Centrala si de Est, dar si din
Africa de Nord[9].

Nears

Razboiul din Gaza si conflictele din
regiunea Marii Rosii, inclusiv atacurile
asupra navelor comerciale de catre rebelii
Houthi din Yemen, au impus
redirectionarea multor rute maritime.
Companiile de transport maritim au evitat
Canalul Suez si Marea Rosie, alegénd in
schimb sa navigheze in jurul Capului
Bunei Sperante, ceea ce a prelungit
calatoriile cu 10-14 zile si a crescut
semnificativ costurile de transport.

in acest peisaj, Portul Constanta devine

un hub de-o importanta strategica,
contribuind la eficienta transportului
afectat de cresterea preturilor la
combustibili si de restrictiile logistice
generate de conflictele regionale. Portul
raspunde astfel la nevoia crescuta de
infrastructura logistica devenind un
element central in dinamica de
nearshoring si reshoring, facilitand
tranzitul eficient al marfurilor in si dinspre
Europa de Est.

Tn acest context, transportul aerian de
marfa a cunoscut o crestere
semnificativa a cererii, deoarece
companiile au cautat alternative rapide si
sigure la transportul maritim. Potrivit
IATA[10], in aprilie 2024 traficul aerian
cargo a crescut cu 11,6% comparativ cu
aceeasi luna a anului trecut, sustinut de
toate regiunile si principalele rute
comerciale.

Companiile aeriene din Asia-Pacific si
Europa au inregistrat cele mai mari rate
de crestere, punand capat celor sapte
luni consecutive in care transportatorii din
Orientul Mijlociu au dominat expansiunile
anuale ale regiunii.



Estimari optimiste pentru

acest an
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In contextul evenimentelor din ultimii ani, companiile de logistica si transport
trebuie sa fie flexibile si sa se reorienteze rapid. Cand transportul maritim se
confrunta cu dificultati, transportul aerian, rutier sau intermodal devin solutia
imediata pentru a mentine lanturile de aprovizionare functionale si invers.

Aceasta adaptabilitate este esentiala nu doar pentru a face fata perturbarilor

temporare, ci si pentru a mentine competitivitatea intr-un peisaj global de afaceri

in continua schimbare. Capacitatea de a schimba rapid intre diferite moduri de

transport permite companiilor sa raspunda prompt la modificarile cererii si

ofertei, asigurand livrarea bunurilor intr-un mod eficient si rentabil.

Adelina Anghel

Potrivit Gebrider Weiss Roméania, cererea
pentru servicii de transport maritim
containerizat a raportat anul trecut o crestere
de 1-2% si ar putea inregistra un avans de 5-
6% in acest an.

Totodata, compania se asteapta la un avans
cu aproximativ 2% al cererii de transport
aerian cargo in 2024, in contextul cresterii
economice globale, precum si la o majorare
cu aproximativ 4% a ofertei de servicii de
profil, datorita noilor disponibilitati din piata
de transport.
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Gebrider Weiss

Transport si Logistica

Despre Gebriider Weiss

Gebriider Weiss Holding AG cu sediul in Lauterach (Austria) este o companie globala de servicii complete
de logistica, cu aproximativ 8.600 de angajati si 180 de locatii proprii. In exercitiul financiar recent incheiat,
compania a realizat o cifra anuala de afaceri de 2,46 miliarde de euro (2023). Portofoliul sau include solutii
de transport si logistica, servicii digitale si de management al lantului de aprovizionare. Combinatia dintre
competenta digitala si cea fizica permite Gebriider Weiss sa raspunda rapid si flexibil la nevoile clientilor.
Prin intermediul numeroaselor masuri de ordin ecologic, economic si social, compania de familie, a carei
istorie in domeniul transporturilor se extinde pe o perioada de peste 500 de ani, este in prezent cunoscuta
si ca pionier in domeniul economiei durabile.

Gebriider Weiss aniverseaza 30 de ani de activitate in Romania si se bazeaza astazi pe o infrastructura
nationala de hub-uri logistice situate in Bucuresti, Arad, Sibiu, Cluj, Bacau, Brasov, Constanta si Craiova.
Filiala din Sibiu a fost extinsa in 2022, iar in 2023 a inceput constructia celui de-al doilea hub logistic de
langa Bucuresti. Compania ofera clientilor sai solutii de logistica inteligente si ofera servicii flexibile de
distributie prin transport rutier, feroviar, aerian si maritim.

www.gw-world.com

Disclaimer:

Toate informatiile furnizate in acest document sunt oferite in scop informativ. Utilizarea acestor informatii
este permisa numai cu conditia citarii adecvate a sursei. Autorii nu isi asuma responsabilitatea pentru
utilizarea necorespunzatoare a acestor date sau pentru interpretari eronate.
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